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MMEEAASSUURREESS  OOFF  JJUUSSTTIICCEE  AANNDD  MMEEAASSUURREESS  OOFF  BBAALLAANNCCEE  IINN  

SSYYSSTTEEMM  OOFF  GGOOVVEERRNNAANNCCEE  

  AA  nnaattuurraall  rreeaassoonn  ffoorr  ggoovveerrnnaannccee  iiss  ttoo  sseeeekk  pprroobblleemmss  iinn  lliivviinnggss  aanndd  pprroovviiddee  aann  aammiiccaabbllee  

ssoolluuttiioonn  ttoo  tthhee  pprroobblleemmss  iinn  lliivviinnggss..  TThhee  ggoovveerrnnaannccee  aass  ssuucchh  iiss  tthhee  rroooott  ooff  ssoolluuttiioonnss  ttoo  tthhee  pprroobblleemmss  iinn  

lliivviinnggss..  AA  nnaattuurraall  tteennddeennccyy  ooff  ggoovveerrnnaannccee  pprroocceedduurreess  iiss  ttoo  oovveerrrriiddee  tthhee  pprroossppeeccttss  bbyy  aacchhiieevveemmeennttss  

aanndd  eennggaaggee  iinn  aann  uunnddeerrrraatteedd  bbeehhaavviioorr  ffoorr  rruulliinngg  tthhee  ppeeooppllee..  TTwwoo  vviieewwss  aarree  nnaattuurraallllyy  ffoorreeccaasstteedd  aafftteerr  

wwiittnneessssiinngg  tthhee  uunnddeerrrraatteedd  rruullee  ffiirrsstt  iiss  eeiitthheerr  ttoo  pprroovviiddee  ggoovveerrnnaannccee  tthhrroouugghh  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  oorr  tthhee  

ootthheerr  iiss  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  ggoovveerrnnaannccee  tthhrroouugghh  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee..  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  iiss  aa  hhaarrsshh  

rruullee  ooff  llaaww  oovveerrrriiddiinngg  tthhee  ggeenneerraall  ssppiirriitt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  llaarrggeellyy  tthhiiss  rruullee  ooff  llaaww  iiss  pprroovviiddeedd  bbyy  

ppeerrssoonnss  ooff  rroogguuee  bbeehhaavviioorrss  wwhhoo  tthhuuss  ffaarr  aarree  nnoott  aaddhheerreedd  ttoo  tthhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee..  

TThhee  rroogguuee  aattttiittuuddee  sseeeenn  ttooggeetthheerr  wwiitthh  llaacckk  ooff  sseemmbbllaannccee  ooff  tthhoouugghhtt  pprroocceessss  ttrriieess  ttoo  pprroovviiddee  ffiiccttiittiioouuss  

ssttaatteehhoooodd  jjeeooppaarrddiizziinngg  mmuucchh  ssoouugghhtt  aafftteerr  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy''ss  ddeevveellooppmmeenntt..  

  IInn  aallll  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy''ss  mmaannyy  aa  mmiilleessttoonneess  hhaavvee  bbeeeenn  aacchhiieevveedd  bbyy  wwaayy  ooff  hhaarrdd  wwoorrkk  iinn  tthhee  

ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  hhaass  aaddaapptteedd  iittsseellff  ttoo  tthhee  pprroobblleemmss  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  

hhaass  aacchhiieevveedd  aa  cceerrttaaiinn  ddeeggrreeee  ooff  sseemmbbllaannccee  ooff  tthhoouugghhtt  pprroocceessss  ttoo  rruullee  tthhee  ppeeooppllee  aatt  llaarrggee..  TThhee  

mmiilleessttoonneess  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  aarree  mmaaiinnllyy  ccaatteeggoorriizzeedd  wwiitthh  bbeehhaavviioorrss  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aass  ssuucchh  

eessttaabblliisshhiinngg  iittsseellff  iinnttoo  ssuucchh  aa  sshhaappee  ssoo  aass  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  uussee  tthhee  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  ssaattiissffyy  tthhee  

mmuucchh  ssoouugghhtt  aafftteerr  pprroobblleemmss  iinn  lliivviinnggss..  TThhee  mmiilleessttoonneess  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  bbrriinngg  aabboouutt  

ggeenneerraall  ccoommppllaacceennccyy  iinn  tthhee  ppeeooppllee  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  ttrruullyy  aaddaapptteedd  ttoo  tthhee  mmeennttaall  ssttaatteehhoooodd  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  

TThhee  mmiilleessttoonneess  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  aarree  aacchhiieevveemmeennttss  wwhhiicchh  tthhee  ppeeooppllee  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  ccaann  

pprroovviiddee  aanndd  tthheessee  aacchhiieevveemmeennttss  aarree  ttrruullyy  aaddaapptteedd  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  TThhee  ssyysstteemm  ooff  

ggoovveerrnnaannccee  tthhuuss  ffaarr  eessttaabblliisshheedd  sshhoouulldd  bbee  ffiirrsstt  aannaallyyzzeedd  aanndd  ppeerrssppeeccttiivveess  ooff  rruullee  ooff  llaaww  mmaayy  bbee  

aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  ppaasstt  hhiissttoorryy  ooff  ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  mmiilleessttoonneess  iinn  ccoouunnttrryy''ss  ddeevveellooppmmeenntt  aarree  

ccaatteeggoorriizzeedd  nnoott  oonnllyy  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  bbuutt  iinn  aallll  ffiieellddss  ssuucchh  aass  eennggiinneeeerriinngg,,  mmeeddiicciinnee,,  

aaggrriiccuullttuurree  eettcc..  TThheessee  mmiilleessttoonneess  iinn  eevveerryy  ffiieelldd  aarree  ttrruullyy  aaddaapptteedd  ttoo  tthhee  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  

kkeeeepp  tthhee  nnaattuurraall  hhiissttoorryy  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  iinn  mmiinndd..  

  TThhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  tthhuuss  ffaarr  hhaass  eessttaabblliisshheedd  nnoorrmmss  aanndd  pprroocceedduurreess  iinn  eevveerryy  ffiieelldd  ooff  

wwoorrkk  kkeeeeppiinngg  iinn  vviieeww  tthhee  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  ttrruullyy  aaddaapptteedd  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  AA  

ddeessttaabbiilliizziinngg  ppeerrssppeeccttiivvee  iiss  bbaasseedd  wwiitthh  tthhee  ppaasstt  hhiissttoorryy  bbyy  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  pprrooppaaggaattee  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  

bbaallaannccee  aass  mmuucchh  ssoouugghhtt  aafftteerr  ssoolluuttiioonn  ttoo  tthhee  pprroobblleemmss  aammoonngg  tthhee  ppeeooppllee..  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  

mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  ttrriieess  ttoo  oovveerrrriiddee  tthhee  eessttaabblliisshheedd  nnoorrmmss  aanndd  pprroocceedduurreess  bbyy  wwaayy  ooff  ffiinnddiinngg  ffllaawwss  iinn  



tthhee  ccuurrrreenntt  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  pprroovviiddiinngg  aa  hhiigghhllyy  iimmpprroovveedd  vveerrssiioonn  ooff  tthhee  ssyysstteemm  ooff  

ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  mmeeaassuurree  ooff  bbaallaanncceess  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  ttrriieess  ttoo  iinnccoorrppoorraattee  tthhee  ssppiirriitt  ooff  tthhee  

ppeeooppllee  aanndd  nnoott  tthhee  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  aarree  ppeerrssppeeccttiivvee  bbaasseedd  wwiitthh  tthhee  

ppeeooppllee  wwhhoo  wweerree  nneevveerr  bbeeeenn  ooff  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  lliiffee  aanndd  wweerree  nnoott  bbaasseedd  wwiitthh  ddeevvootteedd  ssttrreeaamm  ooff  lliiffee  ooff  

hhaarrdd  wwoorrkk  wwiitthh  llaabboorr..  TThheessee  ppeeooppllee  aarree  ttoottaallllyy  uunnaawwaarree  ooff  wwaayy  ttoo  aacchhiieevveemmeennttss  aass  ssuucchh  ttrryy  ttoo  oovveerrrruullee  

tthhee  ggeenneerraall  ssppiirriitt  ooff  tthhee  ppeeooppllee,,  bbyy  rroogguuee  ppeerrssppeeccttiivveess  oouutt  ooff  tthhee  vviieeww  tthhaatt  tthheeyy  hhaavvee  bbeeeenn  ddeepprriivveedd  ooff  

pprroossppeeccttss  iinn  lliiffee..  AAss  ssuucchh  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  aarree  ttoo  pprroovviiddee  pprroossppeeccttss  ttoo  ddeepprriivveedd  ppeeooppllee  bbyy  wwaayy  ooff  

sshhooww  ooff  aacchhiieevviinngg  eeqquuiittyy  iinn  ssoocciieettyy..  TThhee  ddeepprriivveedd  ppeeooppllee  wwhhoo  wweerree  nnoott  ccllaauussee  wwiitthh  pprroossppeeccttss  iiff  

pprroovviiddeedd  pprroossppeeccttss  lleeaadd  tthhee  wwaayy  ffoorr  tthhee  ddeeggeenneerraatteedd  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  wwaayy  ttoo  aacchhiieevveemmeennttss  

bbyy  wwaayy  ooff  hhaarrdd  wwoorrkk  bbee  lleett  bbeeccoommee  ppaarrtt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  tthheenn  oonnllyy  tthheeyy  bbee  sshhoowwnn  pprroossppeeccttss  ttoo  lliiffee..  

TThhee  ddeeccaaddeenntt  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  jjeeooppaarrddiizzeess  tthhee  ssoocciiaall  bbeehhaavviioorrss  aanndd  lleeaaddss  ttoo  iinnccrreeaasseedd  aammoouunntt  ooff  

mmiisseerriieess  ttoo  tthhee  ppeeooppllee..  TThhee  ddeepprriivveedd  ppeeooppllee  wwhhoo  hhaavvee  nnoott  sseeeenn  tthhee  wwaayy  ttoo  aacchhiieevveemmeennttss  aaggaaiinn  sshhooww  

rroogguueerryy  iinn  aattttiittuuddeess  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  pprroossppeeccttss  ttoo  tthheeiirr  lliiffee..  

  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  pprroovviiddee  ssuussttaaiinnaabbllee  pprroossppeeccttss  bbyy  

aacchhiieevveemmeennttss..  TThhee  ppeeooppllee  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  mmuusstt  bbee  ffiirrsstt  sshhoowwnn  tthhee  wwaayy  ttoo  aacchhiieevveemmeennttss  aanndd  tthheeyy  

sshhoouulldd  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  mmeeaanniinngg  ooff  hhaarrdd  wwoorrkk  aanndd  llaabboorr  iinn  lliiffee  ssuucchh  tthhaatt  wwhheenn  tthheeyy  aarree  ggiivveenn  pprroossppeeccttss  

iinn  lliiffee  tthheeyy  aarree  aabbllee  ttoo  ssuussttaaiinn  tthhoossee  pprroossppeeccttss..  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  aarree  ppeerrssoonnss  wwhhoo  aarree  eennttrruusstteedd  

wwiitthh  qquuaalliittiieess  ccaann  oonnllyy  bbee  aammoonngg  pprroossppeeccttss..  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  iiff  aaddoopptteedd  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  

ggoovveerrnnaannccee  hhaass  tthhee  nnaattuurraall  tteennddeennccyy  ttoo  bbrriinngg  aammoonngg  pprroossppeeccttss  nneeww  ppeeooppllee  aanndd  tthhiiss  aaddooppttiioonn  tteeaacchheess  

tthheemm  mmeeaanniinngg  ooff  jjuussttiiccee  bbaasseedd  lliiffee  wwhheerreeaass  wwiitthh  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  pprroossppeeccttss  aarree  aacchhiieevveedd  bbyy  

wwaayy  ooff  ttrreeaacchheerryy  aanndd  nneeww  ppeeooppllee  ccoommiinngg  uunnddeerr  pprroossppeeccttss  aarree  aallssoo  ooff  ttrreeaacchheerroouuss  mmooddeess  iinn  lliiffee..  TThhee  

mmeeaassuurree  ooff  bbaallaanncceess  hhaass  tthhee  tteennddeennccyy  ttoo  ddiissmmaannttllee  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  bbyy  wwaayy  ooff  jjuussttiiccee..  TThhee  

ggeenneerraall  tteennddeennccyy  ttoo  rruullee  bbyy  wwaayy  ooff  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaanncceess  hhaass  tthhee  eeffffeecctt  ooff  pprrooppaaggaattiinngg  rroogguuee  bbeehhaavviioorrss  

iinn  tthhee  ssoocciieettyy..  TThhee  rroogguueerryy  iinn  tthhee  ssoocciieettyy  ccaann  oonnllyy  bbee  pprreevveenntteedd  bbyy  hhiigghhllyy  mmoottiivvaattiioonnaall  eeffffoorrtt  aass  ooff  

ccaatteerriinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  ttrryy  ttoo  sshhaaddooww  tthhee  ttrruuee  ppiiccttuurree  ooff  ssoocciieettyy  

aanndd  ttrryy  ttoo  rruullee  tthhee  ppeeooppllee  bbyy  wwaayy  ooff  ssppiirriitt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  nnoott  bbyy  tthhee  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  WWhheenn  

rroogguueerryy  iinn  tthhee  ssoocciieettyy  hhaass  iinnccrreeaasseess  ttoo  mmaanniiffoolldd  tthheenn  hhiigghhllyy  mmoottiivvaatteedd  iinntteelllliiggeenntt  ppeerrssoonnss  aarree  rreeqquuiirreedd  

ffoorr  ssaavviinngg  aanndd  mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  ffaaccee  ooff  ssoocciieettyy..  TThhuuss  ppeerrssoonnss  pprrooppaaggaattiinngg  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  ttrryy  ttoo  

rruullee  tthhee  ssoocciieettyy  bbyy  wwaayy  ooff  sshhoowwyy  ggrroouunnddss  aanndd  bbyy  wwaayy  ooff  ppiiccttuurriinngg  iimmaaggeess  ttoo  tthhee  ssoocciieettyy..  BBuutt  

ssoommeehhooww  tthheerree  wwoouulldd  bbee  ffllaawwss  iinn  tthhee  pprroojjeeccttiioonnss  aanndd  lloott  ooff  hhiinnddrraanncceess  wwoouulldd  bbeeccoommee  tthheeiirr  ppaarrtt  wwhhiicchh  

ddeemmaannddss  hhiigghhllyy  iinntteelllliiggeenntt  ppeerrssoonn  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee..  TThhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  aass  

ssuucchh  aarree  wwrroonngg  pprreecceeppttss  ffoorr  rruulliinngg  tthhee  ppeeooppllee  aass  aallll  ppeeooppllee  ccaannnnoott  bbee  sshhoowwnn  pprroossppeeccttss  aanndd  tthhee  wwhhoollee  

mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  ddeeffaauulltt  wwhheenn  rreessoouurrcceess  rruunn  oouutt  ooff  hhaanndd  wwhhiillee  rroogguueerryy  iinn  ppeeooppllee  iiss  ppaarrtt  ooff  tthheeiirr  

rruullee..  



  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  pprroovviiddeess  ddeevvoottiioonnaall  pprroossppeeccttss  bbyy  ttrruutthhffuull  lliivviinngg..  

LLeeaaddiinngg  bbyy  vvaalluueess  aanndd  hhaarrdd  wwoorrkk  tthhee  pprroossppeeccttss  ggiivvee  aa  sseennssee  ooff  rreelliieeff  ttoo  ppeerrssoonnss  wwhheerreeaass  iinn  tthhee  

mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  ppeerrssoonnss  aarree  aallwwaayyss  oonn  tteenntteerrhhooookk  ooff  bbeeiinngg  ddeepprriivveedd  ooff  pprroossppeeccttss..  TThhee  mmeeaassuurreess  

ooff  bbaallaannccee  iinnccrreeaassee  tthhee  mmiisseerriieess  ooff  ppeeooppllee  ttoo  mmaanniiffoolldd  aass  ssuucchh  tthheeyy  aarree  nneevveerr  aabbllee  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  

pprroossppeeccttss  ooff  lliiffee  iinn  ttrruuee  ppiiccttuurree..  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  ffoolllloowwss  uuppss  tthhee  ppaasstt  hhiissttoorryy  ooff  aacchhiieevveemmeennttss  iiff  

ffoolllloowweedd  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee..  TThhee  tteennddeennccyy  ttoo  rruullee  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  lleeaaddss  ttoo  

mmiissaapppprroopprriiaattiioonnss  iinn  tthhee  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee  wwhheerreebbyy  tthhee  bbaallaannccee  ooff  iimmppaarrttiinngg  jjuussttiiccee  iiss  

jjeeooppaarrddiizzeedd..  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  wwaayy  ooff  ppiiccttuurriinngg  iimmaaggeess  ttoo  tthhee  ssoocciieettyy  ddooeess  nnoott  ppeerrccoollaattee  iittss  eeffffeecctt  

iinnttoo  pprraaccttiiccee  ooff  ttrraaddiittiioonnss  bbuutt  eevvoollvveess  oouutt  nneeww  ffoollddss  wwhhiicchh  aarree  yyeett  ttoo  bbee  iinn  ccllaauussee  aass  jjuusstt  nnoorrmmss  aanndd  

pprroocceedduurreess  ffoorreeccaasstteedd  ffoorr  tthhee  nneeww  aaggee..  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  hhaass  iittss  eeffffeecctt  iinnttoo  

wwoorrkk  ccuullttuurree  wwhheerreebbyy  wwhhoollee  eeffffeeccttss  aarree  lleeggaalliizzeedd  wwhheerreeaass  tthhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  

rreemmaaiinnss  iinn  tthhee  ssttaattee  ooff  mmiinndd  aanndd  ddooeess  nneevveerr  ccoommee  iinnttoo  pprraaccttiiccee..  IIff  iitt  ccoommeess  iinnttoo  pprraaccttiiccee  iitt  hhaass  

ddeetteerriioorraattiinngg  eeffffeecctt  oonn  tthhee  ssoocciieettyy  aass  iitt  iiss  nnoott  kkeeeeppiinngg  iittss  ppaaccee  wwiitthh  ppaasstt  ttrraaddiittiioonnss  eessttaabblliisshheedd  iinn  tthhee  

ssoocciieettyy..  

  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  pprroovviiddeess  aammiiccaabbllee  ssoolluuttiioonn  ttoo  tthhee  pprroobblleemmss  iinn    

lliivviinnggss  wwhheerreeaass  tthhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  lleeaaddss  ttoo  ddiissaarrrraayy  iinn  ssoocciieettyy  wwhheerreebbyy  tthheerree  

aarree  aacchhiieevveemmeennttss  aatt  ssoommee  ppllaacceess  aanndd  mmaasssseess  ssuuffffeerr..  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  ddooeess  

nnoott  ffoorreeccaasstt  tthhee  ttrruuee  ppiiccttuurree  ooff  tthhee  ssoocciieettyy  aass  ssuucchh  tthheerree  aarree  ddiiffffiiccuullttiieess  iinn  ffiinnddiinngg  ssoolluuttiioonnss  ttoo  tthhee  

pprroobblleemmss  ooff  tthhee  mmaasssseess..  TThhee  rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  bbaallaannccee  iiss  aa  rroogguuee  ppeerrssppeeccttiivvee  wwhheerreeaass  tthhee  

rruullee  ooff  llaaww  bbyy  tthhee  mmeeaassuurreess  ooff  jjuussttiiccee  iiss  aann  iinnttrriiccaatteellyy  ddeessiiggnneedd  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee..  

  


